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1.0 TUJUAN

Pekeliling ini dikeluarkan bagi memaklumkan pemakian Garis Panduan Pengurusan Jalinan
Kerjasama Universiti Malaysia Sabah Dengan Agensi Luar [Pindaan 2025].

2.0 LATAR BELAKANG

2.1 Pada 4 Oktober 2012, Mesyuarat Pihak Berkuasa Pengurusan Universiti
(PBPU ) Universiti Malaysia Sabah (UMS) telah bersetuju meluluskan Garis Panduan
Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah Dengan Agensi Luar.
Garis panduan ini telah diedarkan melalui Pekeliling Pendaftar Bil. 10/2012.

2.2 Selaras dengan perubahan dasar Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT), pada tahun
2025, Pusat Pengurusan Strategik telah menambah baik garis panduan ini dengan
memberi penekanan kepada penyelarasan proses, pengukuhan pemantauan
berasaskan data, pematuhan undang-undang dan keperluan tadbir urus semasa.

2.3 Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjsama Universiti Malaysia Sabah Dengan
Agensi Luar [Pindaan 2025] telah diluluskan dalam Mesyuarat Senat (Sidang 1)
Bil. 6/2025 (Kali Ke-211) pada 15 Disember 2025 dan Mesyuarat

Jawatankuasa Pengurusan Universiti Bil. 19/2025 (Kali Ke-399) yang bersidang
pada 25 November 2025.

3.0 PELAKSANAAN

3.1 Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjsama Universiti Malaysia Sabah
Dengan Agensi Luar [Pindaan 2025] adalah seperti di lampiran.

3.2 Maklumat lanjut boleh menghubungi Pusat Pengurusan Strategik (PPS).
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4.0 TARIKH KUAT KUASA

4.1  Pekeliling ini berkuat kuasa pada tarikh diluluskan dalam Mesyuarat Jawatankuasa
Pengurusan Universitti (JPU) iaitu pada 25 November 2025.

Sekian, terima kasih.

"MALAYSIA MADANI"
"BERKHIDMAT UNTUK NEGARA"

§ng menjalankan amanah,

LUQMAN RIDHA ANWAR
Pendaftar

Tarikh: l’l Mac 2026

s.k. = Naib Canselor
@« Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)
@ Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi)
@ Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar & Alumni)
@ Bendahari
@ Penasihat Undang-Undang
o Ketua Pustakawan
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PRAKATA

Buku Garis Panduan Pengurugan Jalinan Kerjasama Universiti dengan Agensi
Luar (Pindaan 2025) ini diterbitkan sebagai rujukan rasmi dan komprehensif
kepada seluruh warga Universiti Malaysia Sabah dalam merancang,
melaksanakan dan memantau kolaborasi strategik bersama agensi luar.

Dokumen ini menghimpunkan kerangka tadbir urus jalinan kerjasama yang
merangkumi tujuan dan punca kuasa, takrifan terma-terma utama seperti Lol,
MoU dan MoA, proses permohonan serta kelulusan, mekanisme pelaporan dan
pemantauan KPI, tatacara penamatan dan pelanjutan kerjasama, format
dokumen standard, pemeteraian, duti setem, serta pengurusan rekod secara
digital melalui Sistem E-Linkages. Turut dimuatkan ialah panduan pengurusan
risiko bagi memastikan setiap jalinan kerjasama dilaksanakan secara berintegriti,
berakauntabiliti dan berimpak.

Edisi pindaan ini memberi penekanan kepada penyelarasan proses,
pengukuhan pemantauan berasaskan data, serta pematuhan undang-undang
dan keperluan tadbir urus semasa. Melalui pendekatan yang lebih sistematik dan
digital, garis panduan ini diharapkan dapat memperkasa peranan setiap JAFPIB
dalam memastikan kerjasama universiti bukan sekadar formaliti, tetapi benar-
benar menyumbang kepada kecemerlangan akademik, penyelidikan, reputasi dan
kelestarian institusi.

Kami merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada semua pihak yang
terlibat dalam penyediaan garis panduan ini. Semoga usaha murni ini menjadi
pemangkin kepada kerjasama yang lebih kukuh dan mampan pada masa
hadapan.

Semoga penerbitan ini menjadi panduan yang jelas dan praktikal dalam
memperkukuh jaringan strategik UMS di peringkat nasional dan antarabangsa.

Sekian, terima kd&sih.

PUSAT PENGURUSAN STRATEGIK®

UNIVERSITI MALAYSIA SABAH




.r'.-’.'
)

L

e

T
i
B

il

U S Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar

KANDUNGAN
1 TUJUAN

1.0 Tujuan

1 PUNCA KUASA / PERATURAN-PERATURAN SEDIA ADA

2.0 Peraturan-Peraturan Bagi Pengurusan MOU/MOA

2 MAKSUD TERMA-TERMA

31 Surat Niat/Letter of Intent (Loi)

3.2 Memorandum Persefahaman / Memorandum Of
Understanding (Mou)

3.3 Memorandum Perjanjian / Memorandum Of
Agreement (Moa)

3.4 Jalinan Kerjasama

35 Dokumen Jalinan Kerjasama

3.6 PPUU

3.7 PPS

3.8 Canselori

3.9 JAFPIB

3.10 KPT

311 JPT

3.12 LPU

3.13 JPU

3.14 Senat
315 Sistem E-Linkages



e

\:éj.'

UMS Garijs Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar

KANDUNGAN

4 PROSES PERMOHONAN DAN KELULUSAN

41 Urutan Proses
4.2 Permohonan Baru
4.3 Carta Alir

5 PROSES PELAPORAN DAN PEMANTAUAN

5.1 Laporan Pelaksanaan
52 Penetapan Sasaran
5.3 Sasaran KPI

5.4 Laman Web UMS

6 PENAMATAN DAN PELANJUTAN JALINAN KERJASAMA

6.1 Penamatan

6.2 Pelanjutan

6.3 JAFPIB Terlibat

6.4 Peranan dan Fungsi

8 FORMAT DOKUMEN JALINAN KERJASAMA

7.1 Format Dokumen
7.2 Pindaan Dokumen
7.3 Ketetapan Dokumen

9 PEMETERAIAN JALINAN KERJASAMA

8.1 Tandatangan Jalinan Kerjasama
8.2 Penandatangan

8.3 Saksi

8.4 Penyediaan Dokumen

8.5 Pengumpulan Dokumen



‘ f\g‘;’.\ y.Mé Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar

KANDUNGARN
10 DUTI SETEM DOKUMEN

9.1 Implikasi
9.2 Kos Duti Setem

11 DIGITALISASI PEREKODAN DAN PENYIMPANAN
DOKUMEN MOU/MOA

10.1 Salinan Dokumen
10.2 Muat Naik Dokumen
10.3  Kawalan Rekod Digital

RISIKO DALAM PENGURUSAN JALINAN
KERJASAMA DENGAN AGENSI LUAR

113 Ketidakupayaan Kewangan / Pembiayaan

Tl2 1Kelewatan Pelaksanaan Aktiviti

11.3 Kegagalan Mencapai KPI / Indikator Yang
Ditetapkan

11.4 Isu Perundangan

11.5 Isu Sumber Manusia

11.6 Risiko Reputasi

11.7 Kesinambungan Kerjasama

11.8 Risiko Luaran Yang Tidak Dijangka

13 TARIKH KUAT KUASA

121 Kelulusan Garis Panduan
12.2 Pembatalan Garis Panduan Pengurusan Jalinan
Kerjasama

26 PENGHARGAAN




I:‘;.;,’? l__.J“M§ Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar

Lampiran 1: Bentuk dokumen jaringan, Tujuan, Tahap Komitmen

ol
o O

Lampiran 2 : Carta Alir Proses Permohonan Kerjasama

Lampiran 3 : Jadual A:Kerangka Kerja Jalinan Kerjasama Universiti
Malaysia Sabah

Lampiran 4 : Jadual B:Ringkasan Tanggungjawab Dan Proses
Lampiran 5 : Jadual C:Peranan dan fungsi-fungsi JAFPIB

Lampiran 6 : Jadual D: Perincian Pemantauan Keberhasilan (KPI) Jalinan
Kerjasama Universiti Malaysia Sabah

Lampiran 7 : Jadual F: Kaedah Pemantauan Pemantauan Keberhasilan
(KPI) Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah

Lampiran 8 : Jadual G: Format Pelaporan Jalinan Kerjasama Universiti
dengan Agensi Luar

Lampiran 9 : Jadual H: Contoh Borang Pemantauan KPI

Lampiran 10 : Jadual I: Contoh Borang Penilaian Risiko Kepada Jalinan
Kerjasama Agensi Luar

SENARAI LAMPIRAN
X N 8% &




./.

N,/

®

1.0

UMS Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar I3

TUJUAN

Garis panduan ini dijadikan sebagai rujukan dan panduan bagi proses permohonan,
kelulusan, pemantauan, penamatan dan pembaharuan serta perekodan maklumat
badi setiap jalinan kerjasama dilaksanakan di peringkat Universiti Malaysia Sabah

(UMS)

Skop garis panduan ini merangkumi proses permohonan dan pemantauan jaringan
kerjasama universiti seperti pada Lampiran 1.

2.0

2.1

PUNCA KUASA / PERATURAN-PERATURAN
SEDIA ADA

UMS pada ketika ini mempunyai peraturan-peraturan bagi pengurusan
MOU/MOA seperti berikut:

e Seksyen 7, Perlembagaan Universiti Malysia Sabah (P.U.A) 460/2010);

e Pekeliling Pentadbiran Bilangan 5 Tahun 2008 Kementerian Pengajian
Tinggi: Penurunan kuasa Menteri Pengajian Tinggi kepada Lembaga
Pengarah Universiti berhubung kelulusan sesuatu Memorandum
Persefahaman (MOU) dan Memaorandum Perjanjian (MOA) di Universiti
Malaysia Sabah.

e Pekeliling Penyedian pautan Luar (backlink) Dokumen Persefahaman
(MOU) dan Perjanjian (MOA) di Universiti Malaysia Sabah.

e Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama UMS dengan Agensi Luar.
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3.0 MAKSUD TERMA-TERMA

3.1 Surat Niat/Letter of Intent (LOI)

Suatu nota asas/dokumen yang mempunyai butiran-butiran yang sama-
sama termaklum oleh pihak-pihak terhadap sesuatu perkara. lanya nota
asas/dokumen yang tidak mengikat pihak-pihak dari segi undang-undang.

LOI dimeterai diantara Universiti atau Fakulti/Pusat/Institut untuk sesuatu
yang umum. Ini bermaksud jalinan kerjasama yang diwujudkan hanya
terhad kepada Fakulti/Pusat/Institut yang menandatangani LOI berkenaan
dengan agensi luar. lanya tidak memerlukan kelulusan senat atau Lembaga
Pengarah Universiti (LPU). Nota asas/dokumen ini juga tidak melibatkan
dasar-dasar semasa Kerajaan, implikasi kewangan dan Keselamatan
Negara.

3.2 Memorandum Persefahaman / Memorandum of Understanding (MOU)

Suatu nota asas/dokumen yang mempunyai butiran-butiran yang sama-
sama termaklum oleh pihak-pihak terhadap sesuatu perkara. la merupakan
suatu pernyataan awalan oleh pihak berkenaan akan hasratnya untuk
membuat perjanjian yang sebenar dan mengikatnya disisi undang-undang
di masa hadapan. Nota asas/suratcara/dokumen ini tidak mengikat pihak-
pihak dari segi undang-undang. MOU dimeterai di antara Universiti dengan
agensi luar dan ditandatangi oleh Naib Canselor atau pegawai yang
diwakilkannya secara bertulis. Ini bermaksud jalinan kerjasama yang
diwujudkan adalah di antara UMS (termasuk JAFPIB) dengan agensi luar
berkenaan. lanya hendaklah diluluskan oleh Senat dan Lembaga Pengarah
Universiti (LPU). Nota asas/suratcara/dokumen ini juga tidak melibatkan
dasar-dasar semasa Kerajaan, implikasi kewangan dan keselamatan Negara.

3.3 Memorandum Perjanjian/ Memorandum of Agreement (MOA)

MOA ialah suratcara yang mewujudkan ikatan secara undang-undang di
antara kedua belah pihak. Ini bermaksud sebarang pelanggaran terma
dalam MOA akan membolehkan pihak yang satu lagi mengambil tindakan
undang-undang terhadap pihak yang membuat perlanggaran tersebuat.
lanya hendaklah diluluskan oleh Senat dan LPU. Suratcara/dokumen ini
juga tidak melibatkan dasar-dasar semasa kerajaan, implikasi kewangan
dan keselamatan Negara. .
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3.4 Jalinan Kerjasama ertinya kerjasama berbentuk akademik, pendidikan,
penerbitan, pertukaran pelajar/kakitangan atau apa-apa aktiviti yang
dipersetujui di antara UMS dengan agensi luar.

3.5 Dokumen Jalinan Kerjasama ertinya MOU/MOA/LOI.

3.6 PPUU ertinya Pejabat Penasihat Undang-Undang.

3.7 PPS ertinya Pusat Pengurusan Strategik.

3.8 Canselori ertinya Pejabat Canselori.

3.9 JAFPIB ertinya pusat tanggungjawab Jabatan / Akademi / Fakulti / Pusat /
Institut / Bahagian

3.10 KPT ertinya Kementerian Pendidikan Tinggi

3.11  JPT ertinya Jabatan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan Tinggi.
3.12 LPU ertinya Lembaga Pengarah Universiti Malaysia Sabah.

3.13  JPU ertinya Pihak Jawatankuasa Pengurusan Universiti.

3.14  Senat ertinya Ahli Senat Universiti Malaysia Sabah.

3.15 Sistem E-Lingkages ertinya sistem atas talian yang digunakan untuk merekod
maklumat MOU/MOA.
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4.2

4.3

h
PROSES PERMOHONAN DAN KELULUSAN

Bagi memastikan kelancaran dan keseragaman pelaksanaan, setiap
permohonan jalinan kerjasama perlu mematuhi urutan proses yang
ditetapkan pada Lampiran 2. Proses permohonan jalinan kerjasama
diwujudkan bagi memastikan semua dokumen (LOI/MOU/MOA) melalui
semakan perundangan, strategik dan pentadbiran yang teliti sebelum
diperaku dan diluluskan oleh pihak berkuasa universiti. Proses ini juga
memastikan semua kerjasama direkod dan dipantau bagi menjamin
keselarasan dengan dasar strategik universiti dan Kementerian Pendidikan
Tinggi.

Semua permohonan baharu, termasuk dokumen sokongan, hendaklah
dimuat naik ke dalam Sistem E-Linkages bagi tujuan semakan, pemantauan
dan perekodan rasmi universiti dengan merujuk kepada Lampiran 3 (Jadual
A).

Carta alir ringkas proses jalinan kerjasama UMS adalah seperti pada
Lampiran 2, manakala jadual ringkasan tanggungjawab dan proses adalah
seperti pada Lampiran 4 (Jadual B).

W
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5.0

5.1

8.2

5.3

54

PROSES PELAPORAN DAN PEMANTAUAN

Setiap JAFPIB perlu mengemukakan laporan pelaksanaan (perkembangan
aktiviti) dan pencapaian KPI kepada Pusat Pengurusan Strategik enam (6)
bulan sekali melalui sistem yang ditetapkan untuk tujuan pemantauan dan
pelaporan kepada Lembaga Pengarah Universiti (LPU) UMS dan
Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT).

Penetapan sasaran secara kuantitatif perlu ditetapkan mengikut tahun
untuk setiap indikator KP| sepanjang tempoh jalinan kerjasama MoU / MoA
diadakan. JAFPIB perlu melihat kepada indikator khusus seperti jumlah
geran dan pembiayaan, bilangan penerbitan dan hasil penyelidikan,
bilangan mobiliti pelajar / kakitangan, impak kepada komuniti, sosial dan
alam sekitar yang sekaligus menyokong kepada matlamat pembangunan
mampan (SDG), kadar sumbangan kepada kedudukan dan reputasi
universiti (Academic Reputation/Employment Reputation), bilangan
inovasi dan pendaftaran harta intelek, dan kadar keberlanjutan dan
kapasiti jalinan kerjasama. (Rujuk Lampiran 6 & 7)

Sasaran KPI yang telah ditetapkan perlu dinyatakan bersama justifikasi
semasa laporan pemantauan dibuat.

Selaras dengan keperluan untuk memberi maklumat yang jelas terhadap
sebarang perkara berkaitan Universiti Malaysia Sabah dan berdasarkan
memorandum yang dilaksanakan, pautan ke portal / laman web rasmi UMS
jaitu http://www.ums.edu.my perlu dimasukkan ke dalam laman web /
portal institusi / agensi yang menjalankan jalinan kerjasama. Untuk maksud
yang sama, UMS akan membuat pautan nama / institusi / agensi tersebut
dalam laman web UMS.
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6.0 PENAMATAN DAN PELANJUTAN JALINAN
KERJASAMA

6.1 Penamatan

6.1.1 JAFPIB yang mempunyai memorandum atau dokumen jalinan
kerjasama yang akan tamat dalam tempoh enam (6) bulan
hendaklah memberi pemberitahuan rasmi kepada Pusat
Pengurusan Strategik (PPS) bagi tujuan tindakan lanjut berkaitan
pelanjutan atau penamatan kerjasama tersebut.

6.1.2 JAFPIB perlu memaklumkan kepada pihak Pengurusan Universiti
terlebih dahulu dan perlu mendapat kebenaran daripada pihak
Pengurusan Universiti sekiranya perjanjian tersebut hendak
ditamatkan lebih awal daripada tempoh yang telah dinyatakan
dalam dokumen perjanjian

6.2 Pelanjutan

6.2.1 Sekiranya sesuatu jalinan kerjasama didapati tidak produktif atau
tidak memberikan hasil yang signifikan kepada Universiti Malaysia
Sabah dalam tempoh pelaksanaannya, JAFPIB bersama PPS boleh
mengesyorkan penamatan awal. Penilaian keberhasilan kerjasama
hendaklah dibuat berdasarkan pencapaian objektif yang
dipersetujui, indikator output/outcome, serta laporan aktiviti
berkala. Bagi tujuan ini, exit strategy perlu dilaksanakan melalui
langkah berikut:

i. Penilaian semula oleh JAFPIB/JAFPIB dengan mengambil kira
tahap pencapaian objektif kerjasama;

ii. Laporan penilaian dikemukakan kepada PPS untuk semakan
strategik dan seterusnya dibawa ke Senat/JPU;

iii. Perakuan penamatan oleh Senat/JPU dan kelulusan akhir LPU;

iv. Notifikasi rasmi diberikan kepada pihak rakan kerjasama
sekurang- kurangnya tiga (3) bulan sebelum tarikh penamatan
berkuat kuasa; dan

v. Dokumentasi penamatan direkodkan dalam Sistem E-Linkages -
untuk tujuan rujukan dan audit




\ ’ e
b {;E MS Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar ™
e o &
H\,\y/ e A\\.
6.2.2 Permohonan pelanjutan jalinan kerjasama hendaklah dikemukakan
melalui proses pengesahan Senat atau JPU. Bagi tujuan perekodan
semula, JAFPIB wajib mendaftarkan semula maklumat berkaitan
kerjasama tersebut dalam Sistem E-Linkages. Seterusnya, JAFPIB
perlu mendapatkan kelulusan daripada Senat/JPU serta perakuan
daripada LPU dengan mengemukakan dokumen sokongan yang
lengkap:
a. Laporan penuh aktiviti sepanjang MOU/MOA dijalankan.
b. Kertas dasar permohonan Senat/JPU
6.3 Berikut merupakan JAFPIB yang terlibat:
6.3.1 Jabatan/Akademi/ Fakulti/ Pusat / Institut
6.3.2 Pejabat Penasihat Undang — Undang
6.3.3 Pusat Pengurusan Strategik
6.3.4 Senat/Jawatankuasa Pengurusan Universiti
6.3.5 Lembaga Pengarah Universiti
6.4 Peranan dan fungsi - fungsi dalam proses kerja adalah seperti dalam
Lampiran 5 (Jadual C).
L ]
P
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7.0 FORMAT DOKUMEN JALINAN KERJASAMA

7 i) Dokumen jalinan kerjasama hendaklah mengikut format standard yang
telah ditetapkan seperti dalam laman web rasmi Pejabat Undang-Undang
UMS (https://www.ums.edu.my/ppuu)

22 Tertakluk kepada perenggan 6.1 di atas, PPUU boleh membuat sebarang
pindaan terhadap dokumen jalinan kerjasama tertakluk kepada kes-kes
tertentu dari semasa ke semasa.

7.3 Jika dokumen jalinan kerjasama;

e Tidak mengikut format standard secara keseluruhannya (in total)
seperti dalam lampiran 1;

e Melibatkan dasar-dasar semasa Kerajaan, implikasi kewangan dan
keselamatan Negara; atau

e Ditandatangani dengan mana-mana Kerajaan asing.

Maka, hendaklah mengemukakan dokumen jalinan kerjasama yang telah
diluluskan oleh LPU tersebut kepada Kementerian Pengajian Tinggi (KPT).
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PEMETERAIAN JALINAN KERJASAMA

Naib Canselor hendaklah menandatangani dokumen jalinan kerjasama
tersebut.

Semasa ketiadaan Naib Canselor, wakil yang diturunkan kuasa melalui surat
kuasa oleh Naib Canselor hendaklah menandatangi dokumen jalinan
kerjasama tersebut.

Saksi UMS pada dokumen jalinan kerjasama berkenaan adalah Pendaftar
atau mana-mana pegawai yang ditentukan oleh Naib Canselor (jika
Pendaftar tidak dapat menandatangi dokumen berkenaan pada majlis
pemeteraian jalinan kerjasama berkenaan.

Dokumen jalinan kerjasamae hendaklah disediakan oleh JAFPIB yang
terlibat mengikut format yang telah ditetapkan sebanyak empat (4) salinan.

Dokumen jalinan kerjasama yang telah dimeterai hendaklah dikumpul oleh
JAFPIB sebelum dihantar kepada pihak-pihak yang berkenaan.
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DUTI SETEM DOKUMEN

Dokumen perjanjian yang mempunyai implikasi yang mengikat kedua-dua
pihak perlulah disetemkan.

Kos bagi duti setem adalah dibawah tanggungan JAFPIB yang
menyelaraskan jalinan kerjasama tersebut.

10.0 DIGITALISASI PEREKODAN DAN

10.1

10.2

10.3

PENYIMPANAN DOKUMEN MOU/MOA

Salinan asal dokumen MOU/MOA hendaklah disimpan oleh JAFPIB
Penyelaras. Selain itu,semua rekod wajib dimuatnaik dan direkodkan ke
dalam sistem E- Linkages bagi tujuan rujukan rasmi, pemataian dan audit
dalaman/luaran.

Bagi menjamin keselamatan dan kebolehcapaian dokumen, semua rekod
dokumen kerjasama ie MOU/MOA yang dimuat naik ke dalam Sistem E-
Linkages hendaklah turut disandarkan (backup) melalui sistem arkib
digital universiti atau medium storan awan (cloud storage) yang
diluluskan oleh Pusat Teknologi Maklumat (PTM).

Akses kepada rekod digital ini hendaklah dikawal selaras dengan dasar
keselamatan maklumat universiti, dan hanya pegawai yang diberi kuasa
sahaja dibenarkan untuk mengakses atau membuat pindaan.
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11.0 RISIKO DALAM PENGURUSAN JALINAN
KERJASAMA DENGAN AGENSI LUAR

111 Ketidakupayaan Kewangan / Pembiayaan

Apabila agensi berkaitan atau UMS tidak menyediakan dana yang
mencukupi untuk aktiviti seperti mobiliti, penyelidikan bersama, geran
dan lain-lain.

112 Kelewatan Pelaksanaan Aktiviti

Risiko kelewatan wujud apabila aktiviti yang dirancang tidak bermula
pada masa yang ditetapkan akibat birokrasi, persetujuan pihak luar,
masalah logistik.

11.3 Kegagalan Mencapai KPI / Indikator Yang Ditetapkan

Indikator yang ditetapkan oleh JAFPIB seperti bilang penerbitan, geran,
mobility, impak komuniti tidak dapat dicapai kerana sasar terlalu tinggi
atau sumber yang tidak sesuai.

11.4 Isu Perundangan

Perincian dalam klausa dokumen perjanjian jalinan Kerjasama (MoA/MoU)
seperti hak cipta, harta intelek, tanggungjawab pihak, privasi data, dan
risiko liabiliti tidak jelas yang memberikan Kesan terhadap konflik undang-
undang, tuntutan pihak luar, kerugian kewangan serta reputasi tercemar.

11.5 Isu Sumber Manusia
Kekurangan kepakaran dan komitmen masa yang terhad akan memberi

impak kepada pelaksanaan aktiviti, yang secara tidak langsung
menghasilkan kualiti rendah, kelewatan atau pembatalan.
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11.6 Risiko Reputasi

Jika jalinan Kerjasama tidak dilaksanakan seperti yang dijanjikan atau jika
terdapat isu seperti salah guna dana dan ketidakpatuhan akan memberi
kesan kepada nama baik university, kepercayaan rakan Kerjasama dan
pihak luar meragui kemampuan institusi, kepada pengambilan
pelajar/kakitangan dan reputasi universiti.

11.7 Kesinambungan Kerjasama

Selepas tempoh awal jalinan Kerjasama, aktiviti kemungkinan tidak
diteruskan kerana perubahan dana, perubahan strategi, institusi, atau
kurang hasil yang boleh ditunjukkan akan menyebabkan jalinan Kerjasama
terhenti, manfaat jangka Panjang tidak direalisasi, serta jalinan Kerjasama
hanya dianggap sebagai formaliti.

11.8 Risiko Luaran Yang Tidak Dijangka

Perubahan dalam keadaan politik, ekonomi, pandemik, peraturan dan
dasar kerajaan, krisis antarabangsa, sekatan perjalanan dan lain-lain yang
memberi kesan kepada aktiviti antarabangsa, mobiliti terganggu, kos
meningkat sehingga menyebabkan kerjasama tergendala atau dibatalkan.
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12.0 TARIKH KUAT KUASA

12,1

12.2

12.3

Garis panduan ini telah diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa
Pengurusan Universiti (JPU) Bil 15/2025 (kali ke-395) hendaklah
dikuatkuasakan bermula dari tarikh diluluskan

Garis panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah
yang diluluskan dalam Mesyuarat Pihak Berkuasa Pengurusan Universiti
(PBPU) Bil.3/2016 (kali ke-197) dan Bil.11/2012 (kali ke-151) adalah
dibatalkan.

Garis panduan ini terpakai kepada staf Universiti Malaysia Sabah (edaran
dalaman sahaja)
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Tahap Komitmen /

Jaringan/ Kerjasama

Letter of Intent (Lol)

Memorandum of
Understanding (MoU)

Memorandum of
Agreement (MoA)

Perjanjian Khusus (Specific
Agreement / Contract /
Addendum)

Agreement of
Collaboration (AoC)

Joint Venture Agreement
(JVA)

Research Collaboration
Agreement (RCA)

Non-Disclosure Agreement
(NDA) / Confidentiality
Agreement (CA)

Service Agreement /
Consultancy Agreement

Licensing Agreement |
Technology Transfer
Agreement

Consortium / Network

Membership Agreement

Endowment / Sponsorship
Agreement

Menyatakan hasrat awal

kerjasama, tempoh < 1 tahun

Kerangka umum kerjasama
(akademik, penyelidikan, mobiliti,
pertukaran staf / pelajar)

Perjanjian
sanaan,
kewangan, hasil

terperinci  pelak-
tanggungjawab,

Projek tertentu
akademik, geran,
mersialan, perundingan)

(program
pengko-

Fokus pada projek akademik /
penyelidikan tertentu

Usaha sama dengan industri /
agensi (produk, pusat
penyelidikan, komersial)

Kerjasama penyelidikan termasuk
isu data, IP, penerbitan
Melindungi maklumat sulit
sebelum / dalam kerjasama

Perkhidmatan, latihan,
perundingan universiti
agensi luar

projek
kepada

Pengkomersialan hasil
lidikan, hak cipta & paten

penye-

Keahlian dalam
konsortium universiti
AUN, KUUB)

rangkaian/
(contoh

Kerjasama penajaan (biasiswa,
kerusi endowmen, fasiliti)

Implikasi

Tidak mengikat, perlu ditukar
kepada MoU/MoA jika berterusan

Separuh formal, tidak terlalu

mengikat undang- undang

Mengikat secara undang- undang,
tahap komitmen tinggi

Sangat mengikat, teknikal dan
terperinci

Formal, sederhana mengikat

Sangat mengikat, melibatkan

modal & risiko

Formal
undang

& mengikat undang-

Sangat mengikat secara undang-
undang

Formal, kontrak kerja & kewangan

Mengikat undang-undang, hak IP

Formal, yuran keahlian /

komitmen bersama

Formal, biasanya jangka panjang
& mengikat
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Pemakluman Senat (Sidang 1) Bil. 6/2025 (Kali Ke - 211) UMS (15 Disember 2025)

CARTA ALIR PROSES PERMOHONAN JALINAN KERJASAMA MELALUI MEMORANDUM PERSEFAHAMAN
(MOU) DAN MEMORANDUM PERJANJIAN (MOA) DENGAN AGENSI LUAR

MULA JAFPIE mambiual permohonan MolMoA dengan mengemukakan;
| Kerlas dasar permohonan, dan
i, Dzl dakurnen Mollikica

Prpedann Dobuman Mellod das Til. Petikan mint mesyuaral kelidusan peringkal JAFPIS

Herten Dasat Iv. Profl Agensi

v, Sural Setuju Terima (sekirarya berkallan)
l vi. Dokumen Malim bl {bagi J Pelanjutan)
Bemakan dan ulasan FRLUL

PPUL mambual semakan dan ulasan teihadap draf dokumen MoliMes

Tidak l
JAFFIE mEnambantal dssiman MouMeh .—< Mprima? >
l s

PPS membual samakan dan memberikar uiasan teekadap eadangan mengadakan
A s b akan da berikan ula: Had; da L
L MoullMaA
JAFPIB MeaabahbAk MRS B hertes e :
dasar parmaionsn el
Ya Kerlas Dasar dan drat dekumen Mol divemukakan kepada SenallJ®U unfuk
E£an FERAKUAN.
o ey I, Senaf - MCUMOA berkatan akademik
: TLIFU - MOUMCA selain berkalian akademik

g | SAFFIE meatembataain maddimat bordasickan Va(dengan pindaan) Pemakiirian kigasa JAF PIE dan
b hepaumn Sl AU Lt
Samsn FPUL
Tluak o
Ya
a Seraten FPS
v
JAE P manambankal maslvast e | | 102K e
| ra?
hetag e pemahense PPS membual semakan dan memberikan uasan fehadap cadangan mengadzkan
Mook
v
Ya
Kerlzs Dasar dan drat dokumen Malliod dikemukakan ke pada LPL! unfuk
. gz ikl LPU
b periimbangan KELULUSAN
v n
Tidak
e Famathuman tgada JAFFI dan
)
¥a
Prrakurn kaptdd JAFFE 61 Pemakluman kelluzan parmohonan MaLiMod oieh urs setia LEU kepada JAFFIB
PPs dan PPS
Proves Tandatangan (ouuren Proses landatangan dokumen MaliMoA dil; olah
MeliMod JAFPIB
Patunjulc : Dokumen MoUMod yang tolah lengkao citandalangan leh
s s coman s P pihk yang bekerjasama e disebamian
Mol - Memorandum Perselahaman
Mo - Memarandum Pesjangan
LPU - lembaga Pengurusan Universiti —
JPU - Jawatankuasa Pengurusan Universiti Safiran asal dakumen MolilMak disimpan alen JAFFIE, manakaia saknan perdia mual
JAFPIE - Jabatan Akadem/ Fakul/PusatinstitutBahagian L e ! :
PPUL - Pejabat Fenasihat Undang-Undang, AR ERTT N, LI
PPS - Pusat Pengurusan Sliategik
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Jadual A: Kerangka Proses Kerja Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah

JAFPIB

Bil Proses kerja Anggaran masa

Bertanggungjawab

1  Setiap permohoan perlu disertakan dengan
dokumen sokongan berikut:

i. Draf dokumen kerjasama JAFPIB penyelaras Sistem E-Linkages
(LOI/MoU/MoA dl)  menggunakan MOU/MOA
templat yang diluluskan PPUU
ii. Minit mesyuarat JAFPIB  vyang
membincangkan cadangan kerjasama
iii. Profil agensi kerjasama (jika bukan
agensi kerajaan);
iv. Laporan aktivitifoutput terdahulu
(bagi permohonan pelanjutan)
2 | i. Menyemak kandungan dokumen i 10 hari bekerja
l perjanjian MOU/MOA. ! PPUU
. ii. Memberikan  ulasan  berkaitan |
' kandungan dokumen dan implikasi

| kepada UMS.
3 i. Menerima dan memproses 5 hari bekerja
permochonan MOU/MOA daripada PPS
JAFPIB.
ii. Memberikan ulasan strategik
terhadap permohonan MOU/MOA.
ili. Memastikan dokumen/maklumat

yang diterima daripada JAFPIB telah
lengkap sebelum diserahkan kepada
Urus setia Senat/JPU.

4  Pertimbangan perakuan Mesyuarat ; Berdasarkan Takwim
. Senat/JPU .-’ Mesyuarat Senat / JPU
- » SENAT - perjanjian berkaitan dengan _ Urus setia Senat
akademik, penyelidikan dan hal ehwal !
pelajar. .
» JPU - perjanjian berkaitan selain yang ? Urus setia JPU
dinyatakan di atas; atau disebabkan '
justifikasi keperluan tertentu.

5 Pertimbangan Kelulusan Mesyuarat LPU. Urus setia LPU Berdasarkan Takwim
Mesyuarat LPU

6  Proses menandatangani dokumen JAFPIB penyelaras Tertakluk kepada keputusan
- perjanjlan: ' MOU/MOA JAFPIB Penyelaras
. » Dokumen Asal MOU/MOA yang akan i
i ditandatangani perlu disediakan
; sebanyak dua (2) salinan; iaitu satu (1)
! untuk simpanan UMS, dan satu (1)
E untuk simpanan agensi luar. l
. * Proses menandatangani dokumen !
|[ MOU/MOA boleh dilaksanakan secara i
kiriman pos ataupun mengadakan majlis
i tandatangan. £
» Segala kos yang berkaitan d
7o proses tandatangan z
menggunakan  peruntukan

t!. e ‘masing-masing.
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Jadual A: Kerangka Proses Kerja Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah
Anggaran masa

7=

s, oty Ry £
JAFPIB
Bertanggungjawab
JAFPIB penyelaras Perjanjian yang perlu
MOA disetemkan mesti dihantar
ke LHDNM secara dalam
talian melalui STAMPS
dalam tempoh 30 hari dari
tarikh perjanjian
ditandatangan.

Proses kerja
(Sumber: LHDNM)

Bil

Duti Setem
adalah

Bagi dokumen perjanjian (ie. MOA) perlu
setem
JAFPIB
' 14 Hari dari tarikh dockumen

7

disetemkan.
e Kos bagi duti
menggunakan  peruntukan
masing-masing.
8 | Penyimpanan dan perekodan Dokumern JAFPIB penyelaras
| Perjanjian MOU/MOA; MOU/MOA disetemkan
s Dokumen asal disimpan di JAFPIB, dan
salinan perlu diserahkan kepada PPUU
serta PPS untuk tujuan perekodan.
&
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Jadual B: Ringkasan Tanggungjawab Dan Proses

Peringkat / Entiti

S Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjasama Universiti Dengan Agensi Luar

Peranan Utama

Dokumen / Output

JAFPIB (Penyelaras) / Pemohon

PPUU

PPS

Senat/JPU

LPU

Naib Canselor

JAFPIB (Penyelaras) /
Pemohon (lanjutan)

Sediakan  draf
minit mesyuarat,
kerjasama.

LOI/MoU/MoA,
profil rakan

Semakan & ulasan perundangan.
Semakan strategik, rekod dalam

sistem E-Linkages, pemantauan.

Perakuan permohonan (Akademik
/ penyelidikan = Senat; lain = JPU).

Kelulusan akhir MoU/MoA.

Tandatangan dokumen (atau wakil
kuasa).

Laporan berkala, permohonan
pelanjutan/penamatan.

Draf dokumen, laporan aktiviti,
kertas dasar.

Ulasan undang-undang,
simpanan dokumen asal.

Ulasan strategik, laporan ke
Senat/JPU/LPU.

Surat perakuan,.

Keputusan mesyuarat.

Dokumen termeterai.

Laporan aktiviti, kertas

cadangan lanjutan.

JAFPIB (Penyelaras)
/ Pemohon

Bertanggungjawab menyediakan

Matriks Peranan:

Semakan Semakan

Senat/LPU

Perakuan Kelulusan

dokumen
perjanjian dari
segi perundangan.

dokumen, melaksana aktiviti, dan
melapor.

strategik, rekod,
pemantauan.
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Jadual C: Peranan dan fungsi-fungsi JAFPIB

Bil Peringkat Tanggungjawab Fungsi-Fungsi dalam Proses
1 ' Jabatan /Akademi/ Fakulti / Pusat / i. Ketua jabatan melantik Pegawai Penyelaras sistem E-
Institut Linkages.

ii. Pegawai Penyelaras bertanggungjawab untuk:

a) Memasukkan data permohonan baharu
b) Menyediakan kertas dasar untuk dikemukakan

kepada PPS.

c) Mengemaskini status laporan aktiviti dalam
system.

d) Mengemukakan laporan aktiviti jalinan

kerjasama kepada PPSKK setiap dua bulan untuk
dilaporkan di Mesyuarat LPU.

2  Pejabat Penasihat Undang- undang

i. Menyemak dokumen MOU/MOA/LO| dan memberikan
utasan dan nasihat perundangan  terhadap
permeohonan MOU/MOA daripada JAFPIB.

ii. Menyimpan Salinan asal dokumen MOU/MOA/LOI

3 | Pusat Pengurusan Strategik i. Menerima dan memproses permohonan jalinan
kerjasama MOU/MOA/LOI daripada JAFPIB.
ii. Memberikan ulasan terhadap permohonan
MOU/MOA/LOI daripada JAFPIB.
iii. Memantau aktiviti yang dijalankan di bawah
MOU/MOA/LOl dan dilaporkan ke Mesyuarat
Senat/JPU/LPU dan KPT.

4  Senat/Jawatankuasa Pengurusan i. Menerima dan mempertimbangkan permohonan
Universiti ' jalinan kerjasama untuk diperakukan atau sebaliknya
' permohonan MOU/MOA daripada JAFPIB.
ii. Memaklumkan keputusan mesyuarat Senat kepada
JAERIB, LPU dan PPS

5  Lembaga Pengarah Universiti i. Menerima dan  mempertimbangkan  kelulusan
permohonan MOU/MOA setelah perakuan daripada
Senat/JPU.

ii. Memaklumkan keputusan mesyuarat LPU kepada
urusetia Mesyuarat Senat/JPU.
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Langkah

Pemantauan

Jadual D: Perincian Pemantauan Keberhasilan (KPI) Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah

Penjelasan

Penetapan Indikator &

Pengumpulan Data

Pengurusan & Rekod Data

Kekerapan Pemantauan &

1.Kenal pasti indikator utama yang
relevan (contoh: bilangan geran,
bilangan penerbitan, bilangan mobiliti
pelajar/staf, impak komuniti,
kedudukan ranking etc.)

2.Tetapkan sasaran kuantitatif dan
kualitatif untuk setiap indikator itu
mengikut tempoh (tahun/suku tahun)

1.Sediakan sistem/borang pelaporan
berkala (contoh: setiap 6 bulan atau
sekali setahun) untuk PTJ/Jabatan yang
terlibat.

2.Pastikan data dikumpul dari sumber
yang sah seperti laporan geran
universiti, pangkalan data
penyelidikan, data mobiliti
antarabangsa, laporan projek komuniti,
system ranking institusi.

1.Simpan semua data dalam sistem
pusat (boleh digital) supaya mudah
semakan dan analisa.

2.Gunakan dashboard atau laporan
ringkasan untuk memantau tren dari
semasa ke semasa.

1.Jawatankuasa pemantauan atau unit
strategik perlu membuat semakan suku
tahun atau enam bulanan.

2.Laporkan kepada pihak pengurusan
tinggi seperti Naib Canselor/ Timbalan
Naib Canselor / Lembaga Pengarah.

Semua pihak dapat mengenal
pasti matlamatnya dan
bagaimana  untuk  menilai
kejayaan.

Contoh: Pihak PPS meminta
laporan sasaran KPI| setiap 6
bulan.

Memudahkan identifikasi di
mana terdapat pencapaian, di
mana ada kelemahan.

Sebagai contoh, UMS
mempunyai sistem E- linkages
di mana pencapaian dipantau
dan dilaporkan dua kali dalam
setahun.

1
Sasaran
2
Sistematik
3
4
Pelaporan
1S
L]
. —®
/ -
J !
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A

Bidang /

Aspek

Geran / Dana

Penerbitan
Bersama

Mobiliti Pelajar /
Staf

Impak Komuniti

Sumbangan
Kepada Ranking
& Reputasi

Pengetahuan &
Kepakaran

Kepuasan &
Keberlanjutan

Indikator
Jumlah geran yang
diperoleh melalui
Kerjasama
Bilangan penerbitan
bersama (joint
publication)
Aktiviti pertukaran /
mobiliti
Sumbangan kepada

pembangunan komuniti

Kesan terhadap
reputasi  institusi  /
ranking luar

Pemindahan teknologi /
inovasi / pengetahuan

Penilaian
tindak balas para pihak

subjektif /

ii. Bilangan kerjasama dengan

&
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Jadual F: Knedah Pemantauan Pemantauan Keberhasilan (KPI) Jalinan Kerjasama Universiti Malaysia Sabah

Ukuran / Sasaran
Kuantitatif

Bilangan geran

. Nilai total geran (RM atau USD) dalam

tempoh tertentu (tahun / semester)

Jumlah artikel bersama dalam jurnal
bertaraf (ISl / Scopus / Q1-Q4, dan lain-
lain)

Kerapatan penerbitan tahunan

Bilangan pelajar bertukar.

. Bilangan staf bertukar / menjalankan

lawatan sanitasi / kolabaorasi / mengajar
bersama.

i. Tempoh mobility

Bilangan program / inisiatif bersama
untuk komuniti - Bilangan penerima
manfaat / pengguna impak.

i. Ulasan/ maklum balas dari komuniti.
iii. Nilai ekonomi / sosial / alam sekitar yang

dihasilkan.

Peningkatan skor ranking antarabangsa /
nasional (misalnya QS / ARWU / Times
Higher / AR / ER dan lain-lain) yang
boleh dikaitkan dengan kerjasama
antarabangsa / penerbitan / kolaborasi.
institusi
bereputasi tinggi.

Perincian dalam laporan penarafan:
pengiktirafan,  kolaborasi  publikasi
antarabangsa, dan lain-lain

Bilangan projek R&D / inovasi yang
dihasilkan bersama.

i. Bilangan paten / hak milik intelektual /

produk komersial daripada Kerjasama.

iii. Latihan / bengkel / seminar / webinar

bersama untuk pemindahan kepakaran

. Skor kepuasan rakan kerjasama (survei)
i. Bilangan pertemuan review / mesyuarat

pemantauan

jii. Keberlanjutan projek / kesinambungan

selepas tempcoh geran tamat

Pematuhan & Pengurusan risiko, i. Kesemua laporan projek diserahkan
Pengurusan laporan, pemantauan tepat masa
Projek ii. Penggunaan dana mengikut bajet
iii. Pengurusan etika / kelulusan (jika ada)
iv. Kepatuhan kepada polisi institusi / pih
pendanaan
il £ OO A = 354
a® o
®

Catatan /
Penjelasan

Boleh dipecah
mengikut sumber:
kerajaan, swasta,

—antarabangsa.

Kualiti jurnal juga

penting:  faktor
impak, indeks.

Mobiliti boleh
bersifat fizikal

dan juga virtual.

Impak  sebenar
sukar diukur -—
perlu ada survei,
dokumentasi.

Perlu ada
baseline dan jejak
kesan (before-
after) agar boleh
tunjukkan
korelasi.

dalam
jangka

Penting
tempoh
panjang.

Untuk
memastikan
komunikasi
pengurusan
projek yang baik.

dan

Keperluan
kredibiliti

bagi
dan

persediaan untuk
kerjasam:
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Jadual G: Format Pelaporan Jalinan Kerjasama Universiti dengan Agensi Luar

Butiran

Perincian

1 Maklumat Universiti a. Nama Universiti
b. Nama Fakulti / Sekolah / Institut / Jabatan / Bahagian / Unit
2  Maklumat Agensi Luar a. Negara/ Organisasi Antarabangsa
b. Jenis Diplomasi
¢. Jenis Entiti Asing
d. Bidang Kerjasama
e. Bidang Kerjasama Lain-Lain
f. Nama penuh entiti rakan kongsi di luar Malaysia
3 Maklumat Perjanjian a. Jenis Kerjasama (MoU/MoA/Lol)
b. Jenis Kerjasama (Lain-lain)
¢. Tajuk Kerjasama / Perjanjian
d. Penerangan /Butiran mengenai Kerjasama / Aktiviti
e. Tarikh Tandatangan Dokumen Perjanjian (memorandum /
perjanjian / surat dan lain-lain: Pilih tarikh dokumen itu
ditandatangani} / Tarikh Mula Program / Aktiviti (Format:
Xx/xx/xxxx (date / month / year: e.g: 05/05/2018)
f. Tarikh Tamat Dokumen Perjanjian (memorandum / perjanjian /
surat dan lain-lain) atau program. (Format: xx/Xx/Xxxx
(date/month / year: e.g: 05/05/2018)
g. Pembaharuan Automatik (Sekiranya ada) : Maklumat
tambahan mengenai tempoh persetujuan / perjanjian
4. Butiran aktiviti yang telah a. Kategori Aktiviti yang Dilaksanakan
dijalankan (Aktiviti terkini ~ 2 b. Tajuk Aktiviti
tahun ke bawah) c. Peranan
d. Tarikh Mula (Format: xx/xx/xxxx (date / month / year: e.g:
05/05/2018)
e. Tarikh Tamat (Format: xx/xx/xxxx (date / month / year: e.g:
05/05/2018)
f. Penerangan ringkas mengenai aktiviti-aktiviti yang telah
dijalankan
g. Hasil dapatan dari Jalinan Kerjasama
h. Bilangan dan Butiran Hasil
5 Pegawai Bertanggungjawab a. Nama Penuh
(Pemohon / Penyelaras) b. Emel
c. No.Telefon
6 Pegawal Bertanggungjawab a. Nama Penuh
(Bahagian Agensi Luar) b. Emel
c. No. Telefon
\ /
L
P
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Dimensi

Indikator

Jadual H: Contoh Borang Pemantauan KP]

Sasaran/
Baseline

Capaian Semasa
(EDEIELTEIEN)
tempoh 6 bulan)

UMS Garis Panduan Pengurusan Jalinan Kerjosama Universiti Dengan Agensi Luar

Peratus
Pencapaian
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Justifikasi (Sekiranya
sasarantidak dapat

dicapai)

Catatan/
EERE

1 Kerjasama & Bilangan Mol / perjanjian 3
jaringan baru
Bilangan aktiviti bersama 3
(projek  /  bengkel /
seminar)
2 Geran/ Nilal  geran diperoleh 500,000
Pembiayaan melalui kerjasama (RM /
uso)
Bilangan  permchonan 1
geran bersama
3 Penerbitan Bilangan artikel bersama 6
bersama/ diterbitkan
penyelidikan
Jumlah  sitasi  artikel 100
bersama
Bilangan buku / bab buku 2
bersama
4 Mobiliti Jumlah pelajar  mobiliti 20
pelajar / staf (keluar / masuk)
Jumlah stal / penyelidik 10
mobiliti
Jumlah  Jam  aktiviti 200
bersama (kulizh/ bengkel)
5 Impak Bilangan projek komuniti 3
komuniti / bersama
masyarakat
Bilangan peserta komuniti 150
Perubahan indikator 10%
komuniti {contoh:
pendapatan /
pengetahuan)
6 Reputasi / Nilai/ skor berkait AR/ ER /
sumbangan penyelidikan
kepada
ranking / Bilangan artikel sitasi 2
akreditasi tinggi / sangat sitasi
Anugerah / pengiktirafan 1
bersama
7 - Kualitatif/ ‘ Skor  kepuasan  rakan 4
kepuasan kerjasama/ stal/ peserta
stakeholder
Cabaran & pelajaran
(naratif)
Kisah kejayaan / cerita 1
inspirasi
X
aP
3 &
.-‘

Jumlah  jam

| Hasil  soal
kepuasan (skala1-5)

Satu  kisah

MoU / MoA baru yang
ditandatangani  dalam

tempoh berkenaan

Aktiviti kolaborasi
bersama institusi lain /

Agensi luar

Jumlah dana geran hasil
kerjasama

Permohonan geran yang

dihantar bersama

Artikel yang diterbitkan

bersama

Jumlah sitasi bagi artikel
bersama

Buku / bab buku yang

ditulis bersama

Jumlah pelajar yang
mengikuti pertukaran /

mabiliti

Bilangan staf !/
penyelidik yang
menjalani mohiliti

aktiviti
bersama

Projek bersama komuniti
dijalankan

Jumlah peserta komuniti

terlibat

Perubahan indikator
utama komuniti
Bagaimana kerjasama

menyokong ranking

Artikel bersama dengan

sitasi tertinggi

Anugerah / pengiktirafan
diterima bersama

selidik
Catatan halangan &
pelajaran penting

kejayaan

utama untuk ditonjolkan
‘ an U
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Jadual I: Contoh Borang Penilaian Risiko Kepada Jalinan Kerjasama Agensi Luar

Nama Jalinan Kerjasama:
Institusi / Rakan Kongsi:

Tarikh Penilaian:

Penilai:

Tempoh Jalinan Kerjasama: Dari

Hingga

ID Bidang/ Deskripsi Kebarang- Impak ,.ka_Rl__’I_ku Kawalan Langkah Penanggung- .Tar||p...h 7
s e P p (Kebarang- oy it : Tindakan Status
Risiko Aspek Risiko kalian(1-5) (1-5) kalia . SediaAda Mitigasi jawab comu
kalian x Impak) Mitigasi
ROO1 Kewangan / | Kekurangan dana daripada Perjanjian Memohon Bahagian Belum
Pemhiayaan rakan kongsi luar kewangan pembiayaan Kewangan/Unit selesai
menyebabkan aktiviti dalamMoA tambahan /dana = Kerjasama /Sedang
tertangguh Mol alternatif berjalan
/Selesai
RO02 Pengurusan  /  Aktiviti tidak bermula pada Perancangan = Mempercepatkan = KetuaProjek/
Pelaksanaan Tarikh yang dijadualkan awal, tarikh proses kelulusan, = Penyelaras
akibat kelambatan semakan guna mesyuarat
kelulusan atau logistic monitoring
berkala
R003 KPI & Prestasi Sasaran KPlseperti bilangan KPIMoA Pemantauansuku = UnitPemantau /
penerbitan / mobiliti tidak ditetapkan, tahun, JAFPIB
tercapai laporan penyesuaian
interim sasaran jika perlu
ROC4 Undang- undang  lsu hak cipta / pendaftaran DrafMoA Semakan PejabatUndang-
[/ Harta Intelek harta intelek ! termasuk undang-undang  Undang/Unit P
tanggungjawab  undang- klausa hak sebelum
undang tidak Jelas Intelek & tandatangani,
penyelesaian | libatkan
pertikaian penasihat
undang-undang
ROOS Sumber Manusia ~ Staf bertukar / kekurangan Penetapan Latihan, Ketua Projek / HR
/ Kapasiti kepakaran  menyebabkan PIC, rancangan /Unit Penjenisan
kelewatan atau hasil kurang perancangan = penggantianstaf, = Kerjasama
memuaskan kapasiti dokumentasi
proses
ROO6  Reputasi Kegagalan untuk Audit Amalan telus Unit Audit/
menyampaikan aktiviti dalaman, dalam pelaporan, = Pengurusan
sepertl dijanjikan, atau isu laporan audit luar jika Tinggi
kecuaian / kesilapan dalam berkala perlu
pelaporan
ROO7 Luaran /  Perubahan dasar luar Klausa force Gunakanaktiviti = Ketua Projek/
Persekitaran negeri, sekatan perjalanan, majeure, virtual apabila Unit Kerjasama
krisis pandemik, ekonomi pelan perly, fleksibiliti  Antarabangsa
tidak stabil kontingensi dalam
pelaksanaan
ROOB Keberlanjutan Kerjasama mungkin tidak Syarat Fakus hasil Unit Strategik
disambung kerana pembaharuan = impak, pastikan Kerjasama/
kurangnya  hasil  atau dalam MoA, manfaatjangka  Pengurusan
komitmen dari pihak luar laporanimpak | panjangjelas, Universiti
libatkan pihak
rakan sejak awal
\ J
NOTA TAMBAHAN:

° 1.Kebarangkalian: Angka 1 (sangat rendah) hingga 5 (sangat tinggi) —

2.Impak: Angka 1 (sangat kecil) hingga S (sangat besar) — kepentingan kesan jika risiko berlaku,

3.Skor Risiko: Kebarangkalian x Impak; membantu mengutamakan risiko yang paling perlu diurus.

- 4.Kawalan Sedia Ada: Apakah langkah yang sudah ada untuk kawalatau elakkan rlslkctersehut
5.Langkah Mitigasi: Tindakan tambahan yang dira

@7 6 penan gungjawab: Nama jabatan /orang yan
indakan Mitigasi: Bila mitigasi sehar,
8, Status: Belum bermula / Sedang berlangs

7.Tarikh

e,

berapa kerap risiko itu mungkinberlaku.
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